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Policy Proposal — Jan Klesla, fijen 2018

Digitalni technologie ptredstavuji pro Prahu
a Cesko mnohem vic, nez jen zjednoduseni
komunikace s fturady pomoci internetu
a mobilnich aplikaci. To je pouhy zacatek,
domaci tkol, ktery se jiz davno mél splnit. IT
a nové trendy jsou predevsim prilezitost
pro nejmodernéj$i byznys s vysokou
pfidanou hodnotou, ktery ma vSechny
predpoklady se v metropoli rozvijet. Diky
spolupraci s vétsimi i menS$imi firmami
a univerzitami se Praha miiZe snadno stat
bohatym digitdlnim centrem, s vysokou
kvalitou zivota a pritAhnout talenty,
investory a podnikatele ze zahranici, jako
naptiklad Mnichov, Curych ¢i Seattle.

K tomu ale musi jit sama prikladem.
Magistrat a méstské casti se musi
otevrit digitalnim technologiim. Prave tento
pristup stal za Gspéchem Michaela
Bloomberga jako starosty New Yorku
a dnes jej prosazuje jiz vétSina svétovych
metropoli, v jejichz Cele je napt. Singapur.

Diky senzortiim, vyuziti dat a poznatkiim
behavioralni ekonomie, se pak z Prahy miize
stat mésto, které vnima potireby svych
obyvatel a navstévnikd, reaguje na né a resi
skutecné problémy, a to v realném case.

Klicem pro rozvoj digitalni metropole je pak
estonsky eklekticky pristup — inspirace
tim nejlepsim ve svété a jeho implementace
v domécich podminkach. Predev§im pak:

e prosazeni ambiciéznich projekta
svétového vyznamu ve spolupraci
soukromého a verejného sektoru,
jako je centrum inovaci a uméni,
Evropské centrum excelence v Al
nebo ukazkova high-tech ¢étvrt pro
autonomni dopravu,

e oteviend opticka a Wi-Fi sit pro
kazdého,

e otevirena data a API a komfortni
sluzby obc¢antim nejlépe na bazi PPP,

POLICY PROPOSAL | fijen 2018

e podminky pro byznys a priliv
kvalifikované pracovni sily ze
zahranici,

e jit wstfic digitAlnimu podnikani,
nehajit ale liberalizovat
a odstranit prezité regulace,
jako v pripadé taxisluzby, dat najevo,
Ze u nas jsou inovatofi vitani,

e Fizeni mésta na zakladé analyzy
dat, napiiklad planovani méstské
dopravy, investic, ale také napriklad
povolovani nové vystavby,

e diky senzorim a zpétné vazbé
obyvatel vnimat skutecéné
aktualni problémy obyvatel
a zavést personalizované sluzby
na miru kazdému z nich,

e na zakladé zpétné vazby zavést

indexy rozvoje mésta
v jednotlivych socio-ekonomickych
kategoriich,

e Lkoncept smart city nejsou jen chytré
lavicky, ale predev§im samo mésto
jako digitalni platforma,

e pfipravit se na nové obchodni
modely a disrupce, véetné téch na
trhu prace.

Tento policy proposal ma za cil nastinit
zakladni principy a ukazat ambice
a mnohdy radikalni mozné cesty,
kterymi by se Praha mohla a méla ubirat po
vzoru svétovych metropoli. Jejich konkrétni
provedent je potieba ddle rozpracovat.



1. Bohata metropole:
cile v digitalni transformaci

“Praha musi myslet jako globalni
metropole”

Nase metropole sice dosdhla na pozici 7.
nejbohatsiho regionu EU, od roku 2006 vsak
stagnuje. Moderni svétova mésta dnes stavi
ekonomicky rust, véetné rustu plata
a bohatstvi obyvatel, na inovacich,
které prinaseji vysokou pfidanou hodnotu.
Jejich komplexni podpora je ale mnohem
vic, nez pouhé prvoplanové investice do
start-upi, Praha  ostatné  nefiguruje
v Zebriccich start-upovych metropoli. Kli¢ové
jsou univerzity, stfedni podniky a inovac¢ni
centra svétovych hrac¢d. Pro skutecnou
podporu inovaci je potieba vize a plan,
vétsina dilcich krokt je pritom jiz obsazena
v existujicich strategickych dokumentech
metropole. Chybi vSak jasné formulovana
ambice a nabidka investorum,
podnikatelim i talentim z celého
svéta. Tu musi zt€lesnovat projekty, které
daji najevo, Ze pravé tady - v konkurenci
vSech ostatnich mést - je to pravé misto pro
jejich podnikani, védu a vyzkum.

Strategické cile, kterych by meéla Praha
chtit dosahnout:

e vyuzit znacku Praha pro prilakani
high-tech byznysu, R&D a talentl
z celého svéta,

e stat se centrem védy, vyzkumu
a inovaci v nejmodernéjsich oborech
(AI, biotech), zvysit tak svou
konkurenceschopnost a stanout po
boku srovnatelnych metropoli jako
Stockholm, Amsterdam ¢i Tel Aviv,

o prilakat vyssi tisice studentl
(pfedevsim  PhD),  vyzkumniki
a podnikatel kazdy rok,

e vytvorit systém spoluprace vetejné,
soukromé a akademické sféry
a financovani pro budovani vsech
firem =zaloZenych na Spickovém
vyzkumu a inovacich,

e stat se stredoevropskym centrem
venture kapitalovych fondd a smart

money,
e ptsobit jako zprostiedkovatel pfi
propojovani  velkého  byznysu,

investorl a start-upd, univerzitnich-
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spin-offd a predev§im inovativnich
SME, jako napf. Lisabon,

e prilakat skute¢nia vyzkumna centra
svétovych korporaci, jako Mnichov,

e vytvorit robustni udrzitelnou
ekonomiku zaloZenou na
inovativnich a kulturné-kreativnich
odvétvich, ktera ustoji otfesy trhu
prace  zplsobené  automatizaci
a zajisti dostatek dobre placenych
pracovnich mist pro vSechny
obyvatele.

Ambici6ézni projekty, které jsou jasnym
signalem do celého svéta:

e vybudovat multioborové
centrum inovaci a uméni po
vzoru Ars Electronica v Linci
a postavit pro néj moderni budovu,
architektonickou dominantu jako
Tancici dam,

e zalozit navazujici festival Prague
Digital Day, jako kazdoroc¢ni
udalost v Curychu,

e vybudovat Evropské centrum
excelence v oboru umélé
inteligence v souladu s planem EU
a zaloZené na univerzitni spolupraci
v ramci celého regionu CEE,

e ve spolupraci se soukromymi
partnery (PPP) postavit
ukazkovou high-tech  ¢tvrt
podobné T-City ve Friedrichshafenu
(Deutsche Telekom) a City of Future
v Torontu (Google), a to s domaci
firmou - nap¥. ¢tvrf pro autonomni
dopravu s automobilkou,

e prosadit praziské regulatorni
sandboxy, které do mésta prilakaji
firmy stavéjici na novych
ekonomickych  modelech, jako
v Londyné,

e uzavrit uzsi centrum meésta pro
automobily s vyjimkou sdilenych
a bezplatnych meéstskych
elektromobili, jako v Lublani,

e podporit street art festival za
Ucasti sv€tovych umélct pro oZiveni
a zkrasleni sidlist skuteénym
umeénim, jako v Malaze, Barceloné ci
Olomouci.



2. Oteviena metropole:
podminky rozvoje mésta

“Praha se musi chovat jako globalni
metropole.”

Zakladem pro vybudovani skutecné digitalni
metropole je otevifeni mésta ve vSech
smérech. Predevsim je potfeba byznysovy
pristup k fizeni mésta (po vzoru Chicaga
a NY), ale zaroven je nezbytné nutné se
oprostit od partikularnich, osobnich az
korup¢nich zajma lokalnich
podnikatelt a dalsich skupin.

o zikladem digitdlni metropole je
otevirfena vysokorychlostni
internetova infrastruktura,
kazdy vykop v Praze by mél byt
podminén poloZenim optické sité
(tam, kde neni), kterou bude
provozovat méstska firma
a otevie/pronajme ji vSem ISP za
rovnych podminek, vyuZije k tomu
i veskeré kolektory, obdobné
napiiklad konsorcium municipalit
v South Bay Area v americkém San
Franciscu,

e operatori stale uctuji excesivni ceny
za datové sluzby a omezuji je
nesmyslnymi limity, aby Praha
podporila rozvoj digitalnich sluzeb,
méla by zavést otevirenou
méstskou WiFi zdarma pro
obyvatele i turisty s limitovanou
rychlosti (nekonkurencni ke
komerénim sluzbam), ktera bude
slouzit i pro autonomni dopravu
a IoT senzory, jako mnapriklad
Lucemburk,

o 7 oteviené vysokorychlostni
infrastruktury tézi jak soukromy
byznys, tak i akademicka sféra
a obcané prostrednictvim vzniku
novych komfortnich sluzeb a
snadnému a levnému piistupu
k nim, napriklad sdileny odvoz déti
do skoly,

¢ veskera méstska data by méla byt
zpristupnéna na principu open data,
¢imz se vytvori prostor pro vznik
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soukromych i neziskovych verejnych
a komunitnich sluzeb,

mésto by meélo otevirit veskera
API svych systétmi a poskytovat
samo jen takové aplikace, které sama
nenabidne v dostatetné kvalité
soukromaé a neziskova sféra,

otevirenad data (jako napiiklad jizdni
fady, tdaje o dopravé ¢i parkovani)
pak vytvareji primou prilezitost
pro vznik novych firem
a aplikaci a rozvoj stavajicich

predevsim zprijemiuji Zivot
obyvatelim komfortnimi sluzbami,
zakladem pro datovou

ekonomiku je pokryti mésta
senzory, predevS§im pak v dopravé
a ziskani anonymizovanych dat od
digitalnich platforem a mobilnich
operatori (vyménou za deregulaci
a prondjem mestskych budov pro
vysilace) a jejich nasledné otevieni
pro vyuziti vSem zijemcim za
rovhych podminek pro rozvoj
a prildkani  nového  byznysu
a budovani novych ekonomickych
modelq,

diky otevienym datiim
a transparentnimu fungovani
magistratu a radnic méstskych casti
se zvysi velejna kontrola
a zapojeni obyvatel do spravy
meésta,

vytvofeni otevifené cenové mapy
najjmia a cen nemovitosti pro
rozvoj férové sout€Ze na realitnim
trhu a orientaci obyvatel i nové
prichozich,

klicem k hospodarskému ristu

mésta je otevireni se
kvalifikované pracovni sile ze
zahranici prostirednictvim

meéstskych viz, a to pro celé rodiny,
nezbytné je jejich rozmisténi po celé
aglomeraci, aby se zabranilo
vytvareni ghett,

oteviit cizincim vSechny méstské
sluzby a poskytovat je rovnéz
v angli¢tiné,



e Praha se pro rozvoj digitilniho
podnikdani musi otevrit novym
ekonomickym modelim
a odstranit zastaralé regulace
branici sluzbam ve  prospéch
obyvatel a navstévnikdi, jako jsou
alternativni taxisluzby, jako to déla
napriklad Bratislava,

e mésto by mélo byt pripraveno
a otevireno k nastupu novych
ekonomickych modeld, pricem?z
je potfeba si uvédomit, Ze treba
sdileni aut patti jiz mezi ty staré.

3. Vnimava metropole:
lepSi Zivot pro obyvatele

“Praha musi chapat své obyvatele jako
globalni metropole.”

Stavajici vedeni metropoli, nejen v Cesku,
dava casto prilis velky diraz na doslovné
i symbolické lepeni dér v cestach
a chodnicich. Rizeni moderniho mésta by
vedle zkuSenosti mélo byt postaveno
predevsim na datech a jejich analyze. Jen
diky tomu je mozné sbirat zpétnou vazbu od
obcanti, odstranovat pal¢ivé problémy,
reagovat na né prakticky okamdZité,
resp. v realném case a skutec¢né strategicky
planovat. Klicovy je Kklientsky pristup
s vyuzitim modernich technologii, které
budou fungovat. Takovy razil tieba
Michael Bloomberg jako dlouholety,
popularni a tGspésny starosta New Yorku.
Vedeni metropole ale musi byt pripraveno
i na disrupce trhu prace i jednotlivych
odvétvi a zasdhnout, pokud bude tieba.
Mésto se méni na digitalni platformu
a musi doslova wvnimat problémy
a potreby svych obyvatel i navstévnika
a najit na né rychle nejvhodnéjsi reseni.

A to zejména:

e diky senzorim na hlavnich tazich
a parkovacich mistech miZe mésto
reSit v realném case problémy
v dopravé,

¢ Fizeni mésta na zakladé analyzy
dat, napiiklad planovani méstské
dopravy, investic, rozvoje parkd,
détskych hrist, povolovani kulturnich
a sportovnich akei, atd.,
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na senzorech a IoT (Internet of
Things) postavena moderni
infrastruktura (napf. osvétleni ¢i
uprava dopravy) celych ctvrti, jako
v Barceloné

nova vystavba zalozené na analyze
dat o pohybu obyvatel a hustoté
osidleni,

zavedeni indexa rozvoje sledujici
klicové ukazatele pro jednotlivé ¢tvrti
i socio-ekonomické a demografické
skupiny,

diraz na uzivatelskou zkusenost
a online zpétnou vazbu obyvatel
a navstévnika,

na zakladé zpétné vazby vytvorit
index  spokojenosti  obyvatel
a navstévnikli metropole,

diky  zpétné  vazbé  obyvatel
prostiednictvim  novych aplikaci
a meéstského webu i komunitnich
skupin mize meésto reagovat na
skute¢né aktualni problémy
napiiklad neporadek ve verejném
prostoru, obsazenost Skol, kapacita
a kvalita socidlnich sluzeb ¢i
nedostatky v obcanské vybavenosti,
jako v Chicagu, nebo New Yorku
vnimat potieby obyvatel i podnikd,
reagovat na disrupce a prijimat
spravné politiky a regulace v co
nejkratSim case,

personalizované systémy CRM
podobné jako v soukromé sfére se
znalosti kazdého obyvatele pro
efektivni na miru $§ité feSeni jeho
potfeb, a to pii zachovani striktni
ochrany jeho soukromi, naptiklad ve
firemni sféfe bézna znalost trednika
o predchozi komunikaci Kklienta-
obcana s Uradem, takZe nemusi vse
znovu vysvétlovat,

prevence a predvidani zloc¢inu
a drobné kriminality a efektivni
nasazeni policejnich slozek na
zakladé analyzy dat a pokrodilych
prediktivnich algoritmd,

vytvareni komunit
prostiednictvim propojovani
obyvatel digitalnimi komunika¢nimi



technologiemi i na anonymnich
sidlistich, napi. rodi¢d déti kolem
mistni $koly, po vzoru New Yorku,
podpora zapojeni obyvatel do
demokratického rozhodovani
prostfednictvim  aplikaci, jejich
propojeni, mistnich referend, nebo
okamzitych prizkumt minéni, jako
v Chicagu, Rio de Janeiru, New
Yorku, Austinu a fadé dalSich,
vnimat i nastup vSech novych
ekonomickych modelt
a disrupci, vcéetné trhu prace,
nestit jim v cesté, ale pruzné
reagovat, a to vyhradné ve prospéch
obyvatel mésta.
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Zavér - budoucnost Prahy

Rano vstanete v panelaku, ze kterého ziistal
jen betonovy skelet. Inteligentni fasada
a zastinéni ze solarnich panelil se otevira
tak, aby uwvnitir nebylo horko. Az do
nejuyssich pater se plazi popinavé rostliny,
a sidlisté pripomina zelené stény. Na stteSe
je hydroponickd zahrada, cely dim je
nabityy modernimi technologiemi a funguje
jako uzaviend a sobéstacna jednotka. Do
prace jedete metrem, tramvaji bez ridice ¢i
samoriditelnym autobusem, ktery nema
zastavky, ale naviguje se podle potieby
pasazérii. Do centra se ani jinak jet nedd,
rozhodné ne autem, miiZete si ale piijcit
elektrokolo nebo autonomni minivozitko
zaparkované v nabijeci stanici. Méstsky
dopravni systém navddi, aby nevznikaly
kolony wvozidel, chytré znacky upravuji
rychlost a ridi semafory pro co nejhladsi
prijezd; parkuje se v adaptivnich zénach,
které se oteviraji podle potieby diky
vSudypritomnym  senzorum.  Koncepce
sdileni Setri obrovské mnozstvi mista, a tim
resi problém s bydlenim. Kapacity se
doslova nafukuji i podle sezony, vSe Tesi
chytra platforma. Inteligentni
automatizovanda logistika zajistuje neustaly
prisun Cerstvych potravin na lokalni trhy
a prakticky cokoliv vam doruc¢i robotické
vozitko doslova az na prah.

To neni predstava z zanru science-fiction, ale
redlna vize toho, jak miize vypadat Zivot
v Praze za pouhych par let. Technologicka
revoluce nabira zrychlujici se tempo a dava
méstu, ve kterém Zijeme, 1Zasné nastroje na
zlepSeni zivota kazdého z nas. Zalezi jen na
jeho vedenti, zda je bude chtit vyuzit.

Jak ekl byvaly starosta Detroitu, 19. stoleti
bylo ve znameni impérii, 20. stoleti
narodnich statd a 21. bude ve znameni mést.
Jak bude upadat vyznam narodnich vlad
vstiic nadnarodnim korporacim, prave
meésto bude tou hlavni vefejnou instituci,
ktera bude mit posledni slovo. Praha pravé
dnes stoji pred rozhodnutim, jestli se stane
provin¢ni turistickou atrakei ve sluzbach
lokalnich zajmé a byznysu, nebo vykroci na
cestu zpét k jedné z nejvyznamnéjsich

vevs

a nejznameéjsich evropskych metropoli.
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