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Policy Paper — Sona Siva, cerven 2018

Ve 21. stoleti Celi svét novym vyzvam,
které s sebou prinasi ¢tvrta primyslova
revoluce v podobé digitalizace
ekonomik. Pojmy jako automatizace ¢i
robotizace jsou nejcastéji spojované
s otazkou, jak bude v budoucnu vypadat
trh prace. Predpoklada se totiz, Ze
vykon rutinnich praci bude plné pokryt
stroji ¢ roboty. To  vzbuzuje
u zaméstnancii obavy ze ztraty
pracovnich mist. Zaméstnavatelé se pak
naopak obavaji deficitu kvalifikované
pracovni sily. Je vSak nutno zdiraznit,
Ze s timto nedostatkem se mnoho firem
potykd uz nyni. Presnid podoba
pracovniho trhu digitdlniho svéta
budoucnosti je prozatim jesté obestiena
zavojem nejistoty. Jedno vSak vime
zcela jist€ uz dnes. Vzdélavani bude
muset hrat zcela zasadni roli, paklize
mé naSe spoleénost ambice vtomto
svété obstat a uspét. Jednim z klicovych
aktéri tzv. vzdélavani 4.0 pak bude
nevyhnutelné soukromy sektor,
respektive ¢eské podniky.

Zmény na trhu prace

Vyzkum OECD dosel k zavéru, ze 10 %
sou¢asnych profesi v Ceské republice
zanikne  zdivodu  jejich  plné
automatizace a mnoho dalSich profesi
bude (vrtzné mire) alespon c¢astec¢né
automatizovanych (Arntz, Zierahn,
Gregory 2016: 16). To ovSem
neznamena, ze nékteri lidé prijdou
o praci nadobro. Prirozené totiz budou
vznikat jiné, zcela nové pracovni pozice,
které si ted moznd ani neumime
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predstavit. Predpoklada se, ze dokonce
az 85 % pracovnich pozic, které budou
predstavovat pracovni nabidky na trhu
vroce 2030, dnes jesté ani neexistuje
(Institute for the Future 2017: 14).
Pravé tato prognoza se pomalu ale jisté
ukazuje jako mnohem realnéjsi
problém nez obava, Ze lidé zlistanou bez
prace.

Alkoliv se Ceskid republika t&si
v soucasnosti rekordné nizké urovni
nezamestnanosti, z pohledu poptavky je
situace na trhu velmi neutéSena.
Pracovni trh je vyCerpany a firmy
konstatuji nedostatek kvalifikované
pracovni sily. V Cesku je aktualné vice
nez 200 tisic neobsazenych pracovnich
mist. Dle Svazu priimyslu a dopravy CR
by jejich pocet mohl do roku 2020
nartst az na dvojnasobek (IPPS 2018).
O néco vyssi, nez pocet neobsazenych
pracovnich mist je nicméné pocet
uchaze¢t o praci (MPSV CR 2018). Je
tedy ziejmé, ze Ceskia ekonomika trpi
nesouladem  poptavky pracovniki
a nabidky pracovnich pozic ze strany
zameéstnavatell neboli tzv. strukturalni
nezaméstnanosti. Ta se projevuje ve
velké mire pravé v sektorech, kde je
zapotiebi absolventli s technickym
vzdélanim. Az tretina cdeskych firem
narazi na problémy pri hledani
absolventli technickych oborti pro své
volné pracovni pozice kazdy
meésic, dal$i Sestina firem se stimto
problémem potyka nékolikrat do roka
(SPCR 2015).



Pravé na tyto zmény by mél nutné
reagovat stat ale rovnéz jednotlivei
prostirednictvim vybéru svého
studijntho  oboru. Jestlize cesky
vzdélavaci systém nebude schopen
generovat dostatek kvalifikovanych
absolventti pro nové vznikajici pracovni
pozice, tak se digitalni transformace
zasekne a namisto pozitivnich vysledki
zacne rychle produkovat spolecensky
nezddouci konsekvence. Celime tedy
vyzvé vpodobé vytvofeni nového
modelu vzdélavani, ktery by reflektoval
realitu a pozadavky 21. stoleti.

Novy model vzdélavani

Dtlezitost nastaveni  adekvatniho
vzdélavaciho systému pro tuspéch
digitalni  ekonomiky v Cesku si
uvédomuje i éeska vlada. Svédéi o tom
fada navrhi, které jsou soucasti
iniciativy Ministerstva 8kolstvi CR
0 zméné vzdélavaciho procesu.
Zkusenost zaméstnavateld vsak 1ika, zZe
ani ta nejvydaienéjsi reforma verejného
vzdé€lavaciho systému sama o sobé
nestadi. Skolsky systém je velice
komplexni. Stredoskolsky vzdé€lani lidé
stravi svym studiem priblizné 15 let,
v pribéhu, kterych ale dochazi
k vyznamnym zménadm na trhu prace.
Digitalizace totiz postupuje obrovskym
tempem a vysledkem je, ze absolventi
jsou ve svych oborech jen obtizné
uplatnitelni.

Ocekavana je také zmeéna zptsobu
zaméstnavani. Namisto toho, aby si
jednotlivec hledal praci, to budou
zaméstnavatelé, ktefi budou pro
konkrétni pozice aktivné vyhledavat
lidské zdroje kvalifikované na miru pro
jejich vykon (IFTF 2017: 12). Ceska
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republika proto potfebuje program
celozivotniho vzdélavani, ktery bude co
nejflexibilnéji  kopirovat dynamiku
meéniciho se trhu prace. Pravé systém
pribézného vzdélavani by se mél do
roku 2030 stat hlavnim ,modus
operandi“, a schopnost ziskavat nové
védomosti by tak méla byt ocenovana
dokonce vice nez védomosti, kterymi jiz
lidé disponuji.

Na tinorové konferenci Digitalni Cesko
2018 definoval Pavel Kysilka, byvaly
viceguvernér CNB, charakteristiky tzv.
5P, které musi vzdélavani v Cesku
naplnovat, aby obstalo v konkurenci 21.
stoleti. Tuzemské vzdé€lavani by mélo
byt vprvni fadé permanentni, tedy
celozivotni. Skolsky systém musi byt
rovnéz prediktivni — divat se dopredu
a dokazat predikovat velké trendy —
i preventivni — mél by predchazet
vzniku problémil na trhu prace. Dalsi
dvé P — participace a proaktivita —
zdlraznuji roli individualni
angazovanosti, kdy by mél byt kazdy
jedinec sam sobé ucitelem a Skola
¢i ucitel by pak méli plnit predevs§im roli
jakychsi  prtivodet  ve vzd€lavacim
procesu (IPPS 2018).

Role firem ve vzdélavani

Vétsina odborné verejnosti se shoduje,
Zze nejzasadnéjsi podminkou dobie
fungujictho vzdélavaciho systému ve
21. stoleti je participace zaméstnavatelt
na jeho tvorbé. Firmy maji v porovnani
se statem lepsi predstavu o tom, jak se
bude vyvijet trh prace. Jsou to totiz
pravé podniky, kdo pracovni mista
vytvari, ajsou také hnacim motorem
digitalni revoluce. Je tedy nutné
vyslyset a zakomponovat jejich



pozadavky do procesu vzdélavani.
Jenom tak miiZze Cesko nadale budovat
svoji konkurenceschopnost, ktera stoji
prave na primyslovém sektoru.

Ceské firmy obecné nejsou s kvalitou
vzdélavani v tuzemsku prilis spokojené.
Absolventim vSech trovni $kol podle
nich chybi praxe aneznaji firemni
procesy. ReSeni vidi v povinné praxi
uciteld odbornych predmeétii, rozsireni
praktické  vyuky pro  studenty
av moznosti uzavirat smlouvy mezi
zakem a podnikem ohledné pripravy
budouci pracovni pozice (SPCR 2015).
Ztetelny je rovnéz nesoulad predstav
zameéstnavateli a statu ohledné podoby
vyucovaciho procesu. Zatimco pocet
hodin matematiky a dalsich ptirodnich
véd ve Skolach pozvolna Klesa,
zaméstnavatelé zpravidla volaji po zcela
opacném trendu ve vzdélavacim
procesu.

Soucasné se ovSem vyznamné zvySuji
pozadavky zaméstnavateli na tzv.
meékké dovednosti (soft skills) jejich
zaméstnanct. Jde napf. o komunikacni
¢i prezentaéni dovednosti, schopnost
pracovat vitymu a TteSit problémy,
efektivné planovat. Skutecné cennymi
se tak na pracovnim trhu stavaji kvality
jako flexibilita, otevienost, podnikavost
¢i tvorivost. Obdobné dovednosti se
zcela jisté daji ziskat ive skole, je
ktomu ale potreba vytvorit vhodné
prostfedi véetné kvalitnich pedagogi,
kteri se nebrani inovacim ve vyuce.
Pedagogové by meéli mit dostatecné
informace otom, které konkrétni
dovednosti maji usvych studenti
rozvijet a jakou cestou je tedy maji vést.
Obecné miZeme Tici, Ze na trhu prace
panuje ohromna nejistota ohledné
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vyvoje ve strednédobém i dlouhodobém
horizontu. Jestli vSak nékdo miize tento
vyvoj alespon castecné predikovat, tak
jsou to podniky. Partnerstvi mezi
statem, skolskymi institucemi,
univerzitami a c¢eskymi podniky je
proto zcela stéZejni. V soucasnosti
Cesko pravé toto komunikaéni
propojeni vzdélavacich instituci se
zaméstnavateli postrdda. Pokud ma
ceska ekonomika v digitalni ére uspét,
musi dojit vtomto ohledu k zasadnim
zménam.

Dudlni vzdélavani

Velky potencial vyteSit nedostatek
kvalifikované pracovni sily v ¢eském
primyslu ma casto zminované dualni
vzdélavani. Jde o systém stfedniho
odborného vzdélavani, kdy se teoreticka
piiprava propoji se ziskdvanim
praktickych zkuSenosti u konkrétni
firmy. Moznost praxe je zabezpeena
diky partnerstvi stfedni Skoly se
zameéstnavatelem, ktery studentiim pro
splnéni povinné odborné praxe nabizi
specifické pracovni pozice. Systém je
vyhodny pro obé strany. Firmy si
takovym zptisobem de facto vychovavaji
své zaméstnance, ¢imz ziskavaji jistotu
schopné pracovni sily v budoucnosti
atim i navratnosti jejich investic. Na
druhé strané studenti, motivovani
mzdou, kterou za praxi zpravidla
dostavaji, maji moznost poznat interni
podnikové procesy v realném
pracovnim prostredi. Studenti si
prostirednictvim praxe rovnéz osvojuji
pracovni navyky, uc¢i se pracovat
v ramci zavedeného systému, rozviji své
dovednosti, a maji tak veétsi moznost
seberealizace. Navic ziskavaji v dnesni
dobé dilezitou jistotu — po ukonceni
svého studia budou na trhu prace



zadani. Klasickymi priklady zemi, které
jiz dualni systém vzdélavani zavedly,
jsou Némecko, Rakousko, Svycarsko,
Nizozemi a Norsko. Je pozoruhodné, ze
prave tyto staty maji dlouhodobé nizkou
uroven nezaméstnanosti mladych
v porovnani sjinymi c¢lenskymi staty
Evropské unie.

Némecky dualni systém vzdélavani,
ktery ma jiz stoletou tradici, je
povazovan za nejuspésnéjsi model.
Slouzi proto jako inspirace dalSim
evropskym statim. O Gspéchu tohoto
konceptu svédéi napiiklad zajem
velkého poctu firem, které se
v Némecku do systému dobrovolné
zapojuji. Mnohdy pouze na vlastni
naklady. Neméné kladnym ukazatelem
je rovnéz velky zijem ze strany
studentii, z nichz se az 60 % vzdélava
pravé vramci instituci zapojenych do
systému dualniho vzdélavani (CNOPK
2011). Némecko vyvazi svoji pozitivni
zkuSenost za hranice zemé za pomoci
riiznych mezinarodnich iniciativ.

Jednim zfaktori, ktery stoji za

uspéchem némeckého modelu
vzdélavani je aktivni participace
zaméstnavatelskych organizaci

aodbori na neustdlém obnovovani
a vytvareni novych regulaci tykajicich se
duédlniho systému. Vysledkem této
aktivni spoluprace je diveéra firem
v diplomy, které absolventi ziskavaji,
respektive dtivéra ve vzdélavaci systém
jako takovy. PredevSim je ale tento
model schopen celit novym
technologickym vyzvam, které neustale
se ménici primysl prinasi.
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Soucasnost vzdélavani v CR

Snahy o zavedeni dualniho vzdélavani
v Cesku trvaji jiz nékolik let. Vyzkum
Cesko-némecké obchodni a priimyslové
komory zroku 2011 ukazal, ze 60 %
Ceskych firem méa otakovy zptisob
vzdélavani zijem (CNOPK 2011).
Neékteré ceské firmy si i pres neexistujici
celonarodni legislativni oporu v této
oblasti zacaly =zakladat své vlastni
stredni Skoly odborného vzdélavani.
Mezi nejstarsi patii skolské instituce
koncernu Skoda Auto, spole¢nosti
ELTODO nebo Trineckych Zelezaren.
V této ¢innosti pokracuji idalsi firmy,
jako naptiklad TOS  Varnsdorf,
Gerresheimer HorSovsky Tyn nebo také
spole¢nost Jablotron.

Pii budovani partnerstvi mezi zakem
a podnikem si Ize vzit p¥iklad od Skoda
Auto, které vtéto oblasti zahéjilo jiz
nékolik rtiznorodych programii. Kromé
studentskych a absolventskych stazi
nabizi studentiim vysokych skol také
vedeni zavérec¢nych praci, a to i v ramci
doktorandského programu. Nicméné,
zajjem o technické vzdélani se
spole¢nost Skoda Auto snazi vzbudit jiz
u zaka zakladnich skol, ato
prostfednictvim exkurzi do vyrobnich
zavodu i riznych grantovych programiu
(skoda-kariera.cz). Takové iniciativy
jsou v Cesku zatim raritou, o to vice byt
inspiraci a vzorem pro dalsi soukromé
podniky. MuzZeme jen doufat, ze
s podobnymi projekty prijde v blizké
budoucnosti vice ¢eskych firem. Nelze
se ovSem spoléhat jen na soukromé
iniciativy. Rozvoj dualniho vzdélavani
v Ceské republice je zejména v rukach
prislusnych statnich instituci.



Svaz primyslu adopravy CR spustil
vletoSnim roce projekt dualniho
vzdélavani v Moravskoslezském kraji.
V nésledujicich letech by se mél projekt
rozSifovat i do dal$ich kraji CR. Diky
iniciativé Svazu primyslu a dopravy jiz
nyni funguji nékteré dalsi néstroje,
které by mély usnadnit spolupraci $kol
a firem. Jde napriklad o danové odpocty
na investice firem do vzdélavani,
smlouvy mezi zakem a firmou o splnéni
praxe nebo také o moznost jmenovat
instruktory ve firmach a vysilat
odborniky z praxe do $kol (SPCR 2017).
Aby doslo krealné implementaci
dualniho vzdélavani v takovém
rozsahu, jak jej zna treba Némecko,
musi  zasdhnout vprvni  fadé
Ministerstvo $kolstvi CR. Je totiZ tfeba
provézt revizi ramcovych vzdélavacich
programii pro odborné vzdélavani.
Predpokladd se ovSem, Ze realné
vysledky vSak nebudou viditelné pred
rokem 2025. Pravé na arovni statni
spravy tak dochazi ke zdrZeni

implementace  koncepce  duélniho
odborného vzdélavani do  ceské

vzdélavaci soustavy (SPCR 2017).

Jind oblast, kde by mohly snahy
o dualni vzdélavani ztroskotat, je pocet
hlasicich se uchazeéli. Zatimco
v Némecku jsme konstatovali vysoky
zajem studentdi, naptiklad na Slovensku
od zavedeni duélniho vzdé€lavani v roce
2015 pretrvava jejich nedostatek.
V aktualnim roce se =zapojily do
projektu jen 4 % zcelkového poctu
studenti prvnich rocnikd stiednich
odbornych S$kol, coz je méné nez
polovina z océekavaného pocétu (TASR
2018). Jestli se Cesko chce vyhnout
obdobnym potizim pri zavadéni
dualniho vzdélavani, mélo by uz ted
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myslet na to, aby byl systém pro
studenty nastaven atraktivné. Systém
rovnéZ nesmi byt zatizen priliSnou
byrokracii nebo  komplikovanym
financovanim, nebot to by mohlo od
zapojeni se do tohoto systému odradit
mnoho podnikd.

Celozivotni vzdélavani

Problém modernich ekonomik je
dynamickd  proména  pracovniho
prostiedi. To, co se uci dnes, jiz nemusi
byt pouzitelné zitra. Informace rychle
ztraci svou hodnotu, potfeba nabyvani
novych dovednosti je stale vétsi.
V soucasnosti roste zejména poptavka
po digitalné gramotnych
zaméstnancich. Odhaduje se, Ze do roku
2025 bude az 90 % pracovnich mist
vyzadovat urcitou turoven digitalnich
dovednosti (Zachova 2017). Prave proto
je potteba postupné vybudovat systém
celozivotniho vzdélavani, v ramci néhoz
bude mit jednotlivec  moZnost
kontinualné rozsifovat své praktické
zkuSenosti ¢i rozvijet své mékké
dovednosti. Jinymi slovy, aby lidé Zijici
ve 21. stoleti obstali v konkurenci na
pracovnim trhu, musi jim byt dostupna
siroka nabidka rekvalifikace i moznost
prohloubent jejich stavajici kvalifikace.

Jednim zmoZnych TeSeni, které
navrhuje také poslankyné EP Martina
Dlabajova, mutze byt kuprikladu
moznost absolvovat specifické kratké
kurzy, které jsou zakoncené ziskanim
mini-diplomt ¢i certifikati (Dlabajova
2017). Obdobné kurzy existuji
samoziejme jiz dnes, neda se ale Tici, ze
jsou lehce dostupné pro bézného
obcana. Absolvovat jakékoliv Skoleni je
totiz znacné nakladné aze stejného
divodu jsou také poskytovany jen



v omezené mire. Ti, ktefi maji vice stésti
ajsou zameéstnani ve vétsi firme, maji
casto vyhodu, ze jim doplinkové
vzdélavaci aktivity zajiStuje a hradi
primo jejich zaméstnavatel.

Ve 21. stoleti je ale nezbytné, aby
moznost rekvalifikace ¢i doplnéni
kvalifikace existovala pro vSechny.
Univerzity a stiedni Skoly by mély byt
ochotné aschopné poskytnout svym
studentiim moznost absolvovat
certifika¢ni zkousky zrtznych mimo
oborovych oblasti. Ty jsou totiz
zameéstnavateli ¢asto vyzadovany jako
doplnék univerzitniho diplomu. Jelikoz
je to ale pro Skoly pomérné finanéné
naro¢na zalezitost, je zde nutna
podpora statu.

Zcela zasadni, a pritom nejnakladnéjsi
a nejhiite dostupnou slozku takovych
kurzi predstavuji kvalitni Skolitelé.
V digitdlnim svété je pro to ovSem
snadné reSeni — kurzy mohou probihat
v digitdlnim prostredi, respektive ve
formé e-learningu. Vyhodou on-line
kurzi je, Ze jsou méné nékladné
asnadno dostupné ipro casové
zaneprazdnéné jedince. V zahranici,
napriklad vIzraeli ¢i Dansku, jsou
vzdélavaci on-line kurzy (zakoncéené
certifikaty) jiz zcela béznou praxi. Touto
cestou by se meéla bezesporu vydat
i Ceskd republika. Jednim z dal$ich
nezbytnych kli¢h k aspéchu jsou tedy
investice do tvorby e-learningovych
portalt pro studenty kazdého véku.

Lavér

Digitalizace dob&hla uz i Ceskou
republiku, jejiz pracovni trh postrada
vsoucasné dobé velké mnozstvi
kvalifikovanych zaméstnanci. Obétmi
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tohoto vyznamného nedostatku se staly
predevsim ceské firmy. Ty jsou totiz
z divodu velkého deficitu pracovnich sil
ohrozeny poklesem ¢i ztratou jejich
konkurenceschopnosti. Chybi hlavné
absolventi technickych obort. Tento
problém by vsak mélo pomoci vyresit
tzv. dualni vzdélavani. To je ovSem
v Cesku teprve vzirodcich ajeho
realizace je omezena cekanim na
reformu vzdélavacich programi ze
strany statu. Ceské podniky pfitom maji
odualni vzdélavani velky zajem.
Dtikazem toho je fakt, Ze mnoho z nich
necekalo na stat a jiz v minulosti ziidilo
vlastni vzdélavaci instituce, napriklad
stredni odborné skoly.

Rychle se vyvijejici digitalni ekonomika
zpusobuje, ze trh prace se méni tak
rychle, Ze jeho podobu v dlouhodobém
horizontu lze jen tézko predvidat. Ceska
republika proto musi byt schopna
pruzné reagovat na jakoukoliv variantu
vyvoje. Jednim z efektivnich néstroja
k tomu miize byt systém celozivotniho
vzdélavani v podobé specializovanych
kurzt ukoncéenych certifikatem.
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