 MEZINARODNI KONFERENCE
DIGITALNI CESKO

16. ledna 2017, Schebkiv palac, Politickych vézil 7, Praha




Druhy roénik mezinarodni konference Digitalni Cesko 2017
pofada Evropské liberalni forum a Institut pro politiku a spo-
lecnost ve spolupraci s dalsimi partnery. Konference podpo-
ruje spolecenskou debatu i diskusi politiky a soukromého
sektoru o klicovych otazkach digitalnich technologii, digitalni
ekonomiky i digitalizace vefejného sektoru a v tomto ohledu
i efektivni a uzivatelsky pratelské statni spravy. Obcané, pod-
nikatelé i firmy v Ceské republice digitalizaci aktivné vyhleda-
vaji a zadaji si ji, ale postoj statnich instituci k digitalizaci je
Casto kritizovan ze strany OECD i Evropské unie a je vniman
jako nedostacujici vzhledem k vyzvam nové doby. Cilem nasi
konference je identifikovat nejvazné;jsi problémy a pokusit se
najit odpovéd na konkrétni otazky, jako jsou napriklad:

» Jaké kroky by mély ucinit vlada, statni sprava a statni

a verejné instituce, aby se staly efektivnéjsimi a lépe
reagovaly na potieby obéani?

» V jakych oblastech by mél stat intervenovat, aby umoznil
a podpofil rozvoj digitalni ekonomiky?

¢ Rozvoj digitalni ekonomiky s sebou pfinasi i nové vyzvy
a hrozby. Jak se na né pfipravit? A jak se jim branit?

O KONFERENCI

‘ ESKO INSTITUT PRO POLITIKU
A SPOLECNOST

Konference byla organizovana Evropskym liberal-
nim férem (ELF) za asistence Institutu pro politiku
a spolecnost a kofinancovana Evropskym parla-
mentem. Evropsky parlament nenese odpovédnost
za obsah programu, ani za zpUlsob, jakym s nim
bude naklddano. Néazory, které zde byly prezen-
tovany, se nemusi nezbytné shodovat se stano-
visky Evropského parlamentu a Evropského liberal-
niho féra.
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Hlavni Fecnici

DR. DITA CHARANZOVA, Europoslankyné, ALDE

PAVEL KYSILKA, Byvaly generélni feditel Ceské spofitelny a viceguvernér Ceské narodni banky
TOMAS PROUZA, Koordinator pro digitalni agendu, Ufad vlady Ceské republiky

ONDREJ MALY, Clen rady, Cesky telekomunikaéni ufad

Moderator: JAN KLESLA, Vedouci ekonomické rubriky, Lidové noviny

DOPAD
DIGITALNI REVOLUCE
NA CESKOU REPUBLIKU
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DITA CHARANZOVA:
Potfeba legislativnich krokii

Dita Charanzova podporuje sdilenou ekonomiku a sluzby sdi-
leného ubytovani nebo dopravy. Vyzdvihuje rychly a dostupny
internet, ktery nam umoznuje tyto sluzby zprostiedkovavat,
pro dalsi rozvoj je ale dilezité podniknout legislativni kroky,
které budou chranit spotrebitele a zamezi zneuziti.

PAVEL KYSILKA:
Nova digitalni éra

Pavel Kysilka mluvi o soucasné dobé jako o éfe prevratnych
zmén. Kvantum pracovni sily je postupné nahrazovano umélou
inteligenci. Zminuje také vymozZenosti nasi doby — virtualni re-
alitu, 3D tiskarny nebo autonomni dopravu.

Nejdulezitéjsi je nezaostat ve vyvoji a byt stdle konkurence-
schopni. Pfiklad si miizeme brat ze Svycarska, které implemetu-
je digitalizaci i do tradicnich odvétvi. Po vladé pak musime chtit
regulaci vzdélavani, infrastruktury a rozvoj e-Governmentu.



TOMAS PROUZA: }
Situace e-Governmentu v Ceské republice

Atkoli se e-Government v Ceské republice neustale rozvi-
ji (mame pres 700 elektronickych aplikaci v Ceské republice)
a fada sluzeb/dokumentl je dostupnych online, stale chybi
jednotna vize jeho budouciho usporadani.

Vize spravné fungujiciho e-Governmentu Ize nalézt v Estonsku.
Prioritou Ceské republiky by mélo byt napf. zavedeni elektro-
nickych voleb.

-
]

ONDREJ MALY:
Piedrazenost ceskych operatorii

Jeden z velkych problémi Ceské republiky jsou telekomunikaé-
ni sité. Cesti operatofi nabizeji malo sluzeb za hodné penéz.
Ve statistikach Evropské unie se pohybujeme mezi zemémi
s vysokym nepomérem sluzeb a cen.

Pokles cen sluZeb se tyka jen firem, nefiremni zakaznici stale
plati nepfimérené penize. Je to problémem pro dalsi rozvoj —
pokud nebudou levné ceny, lidé nebudou pouzivat internet
a sluzby a aplikace nenajdou své uplatnéni.

Cesko zaostava i ve fixnich sitich. Rychly internet je pouze
ve méstech. Investice taktéz nejsou uskutecriovany.



Panelisté

MATS LOFSTROM (Finsko), Poslanec, Eduskunta
DR. BURTON LEE (USA), Odbornik na evropské inovace, Stanford University
MIROSLAV LUKES, Generalni feditel MasterCard pro CR a Slovensko, Mastercard

Moderator: JAN KLESLA Vedouci ekonomické rubriky, Lidové noviny

Recnici panelu na téma Digitalizace plateb a financi pfedstavili své vize nového digitalizovaného svéta. Tento svét pfinasi spoustu
moznosti, jak si ulehcit kazdodenni Zivot. Jaka je budoucnost digitalnich plateb? Jaka je situace v jinych statech? A jak je na tom
Ceska republika?

PANEL A

DIGITALIZACE
PLATEB A FINANCI



Dopad digitalni revoluce na platby a finance

Trend digitalizace ovliviiuje chovani viech subjektl a spotre-
biteld na finanénim trhu. Digitalizace plateb pfinasi lidem po
celém svété fadu vyhod. Financni sektor nikdy nebyl tak dyna-
micky jako nyni.

V soucasné dobé probiha mezi bankou a klienty vice nez 50 %
interakci pres internet. V minulém roce kvili tomuto trendu
zavrely banky pres 3 500 svych pobocek. Toto ¢islo by se mélo
zvySovat Umérné tomu, jak budou naristat online interakce
mezi banky a klienty. Do roku 2020 by své pobocky mélo zavrit
az 40 % vsech bank a az 95 % interakci mezi bankami a klienty
by mélo probihat online. Bankam, které zaspi proces digitaliza-
ce, hrozi ztrata klientl a tedy i konec jejich existence. Takova je
véak situace pouze v Evropé a ve vyspélych zemich. V rozvojo-
vych zemich je situace naprosto odlisna. Na celém svété nema
vice jak 2,5 miliardy lidi bankovni tcet. V rozvojovych ekonomi-
kach ma pfistup k bankovnimu G¢tu méné nez polovina dospé-
lych (41 %). Situace Zen v téchto zemich je ve srovnani s muzi
jesté horsi — pouze 37 % ma ucet vedeny u banky, na rozdil od
46 % muzl. Bez pfistupu k finanénimu systému a bankovnictvi
se zeny, chudi lidé, malé podniky a dalSi musi spoléhat na jejich
vlastni (extrémné omezené) tspory.

Mezi jeden z hlavnich cilli ekonomické skupiny G20 patfi proces
digitalizace plateb a remitenci. Podle rliznych studii napomaha
participace a pfistup k finanénimu systému vytvaret nova pra-

covni mista, omezovat nerovnost pfijm0 nebo také pomahat
chudsim vrstvam obyvatel mirnit financni Soky. Neustaly vy-
voj a zvysujici se dosah digitalnich platforem a plateb pfinesly
bezhotovnostni platby, rychlost, transparentnost, tsporu casu,
bezpecnost plateb, omezeni Sedé ekonomiky a nardstajici po-
dil vybranych dani, které tim padem zvysSuji hospodarsky rist.
Pristup k finanénim sluzbam je diky chytrym telefonlim otaz-
kou nékolika vterin. Pfikladem velkého pfinosu digitalizace pro
ekonomiku mUze byt napt. Tanzanie, kde pfinesla digitalizace
plateb mezi provozovateli pfistavi a vladou rocni tspory ve
vysi az 175 miliont americkych dolard v unicich na pfijmech.
Brazilie pak usetfila az 30 % v transak¢nich nakladech na cast-
kach vyplacenych vladou lidem.

Vlada a privatni sektor pak hraji dllezitou roli v efektivité a pfi-
stupnosti financnich systémda. Je nezbytné digitalizovat vladni
platby a pfijmové doklady, zavadét politiku, ktera pobizi k zava-
déni digitalnich plateb a regulaci, které podporuji inovaci a od-
povédné postupy. Nejdllezitéjsim tkolem vlady je zlepSovat
dostupnost a podminky uzivani digitalnich plateb.



MATS LOFSTROM:
Finsko jako vzor financni gramotnosti

Finsko je na Spici digitalniho pokroku. Internetové platby zde
byly zavedeny jiz v 80. letech. Platba kartou nebo chytrym te-
lefonem je nejpouzivanéjsi platebni metodou, ¢asto vyuzivané
jsou i platby v realném case v aplikacich Siirto nebo Swish — po-
trebujete jen mobilni cislo.

V soucasnosti celi Finsko mnoha vyzvam. Jednou z nich je
vstoupeni v platnost nového zdkona Payment Accounts Di-
rective (PAD). Tento zakon umoznuje obéandm vétsi transpa-
rentnost a zaroven snadnéjsi zplsob, jak ménit poskytovatele
bankovnich sluzeb.

Novou smérnici je taktéz PSD2 — regulace platebnich sluzeb.
Banky jiz nebudou mit monopolni pravo na pfistup k informa-
cim svych klientl. Banky tyto informace budou sdilet se treti
stranou, ktera umozni platbu bez pouziti platebni karty. Pfi
vedeni vice Uctld je vyhodou napf. vytvoreni jednotné platfor-

my, kde bude mit zakaznik prehled o vsech svych bankovnich
uctech. Kdo se stane touto tfeti stranou? V sousednim Svédsku
je tato sluzba jiz zavedena — aplikace Tink.

Je tedy hotovost stale na vrcholu? | pres postupny rozvoj digi-
talizace ve méstech nejsou tyto sluzby hojné vyuzivany mimo
meésta, zvlasté kdyz ne véechna mista jsou pokryta rychlou siti.



BURTON LEE:
Paradox obrovského finanéniho trhu

Ackoli jsou Spojené staty jednim z nejvétsich financnich trh,
financni gramotnost a zejména digitalizace plateb nejsou na
prilis dobré urovni. Dlikazem je napf. stalé pouzivani papiro-
vych Sekd. Pristup k inovacim je podle Leea hlavné otazkou
osobniho pfistupu a fada lidi se nechce ucit nové, byt jedno-
dussi véci.

Redeni je zejména v kultufe technickych vysokych $kol. Univer-
zity by mély byt progresivnéjsi a zaméfrit se na rozvoj IT, které
jsou casto vyucovany pouze v teoretické roviné. Otazka financni
gramotnosti je podle fecnika stejné dilezita jako napf. zdravot-
ni péce.

MIROSLAV LUKES:
Budoucnost digitalnich plateb

Ceska republika se v mnoha vécech rada inspiruje Skandinavii.
| pres stale relativné nizkou finanéni gramotnost se toto cislo
nadale pomalu zvysuje. Ce3i totiz zadinaji objevovat moderni
zplsoby platby, zvlast pokud jim nové moznosti prinaseji kom-
fort a bezpecnost. Nékteré vychytavky, jako je platba pomoci
prstl ale stale narazi na cesky konzervativni pfistup.

Ackoli se pocet bezhotovostnich plateb stale zvysuje, v nékte-
rych odvétvich stale chybi moznost kartou zaplatit (napf. ne-
mocnice, posta, taxi...). Pravé kvili absenci rychlé bezhotovostni
platby (a nejen kviili tomu) ziskavaji popularitu nové sluzby fun-
gujici na platformé aplikaci.

Jaké jsou dalsi vize do budoucna? Prioritou je urcité odboura-
vani platby v hotovosti, zavedeni bezhotovostnich plateb do
méstské hromadné dopravy nebo nova vyuziti chytrych telefo-
nt — mobil jako penézenka nebo terminal.



Panelisté

PROF. JIRI ZLATUSKA, Poslanec, dékan fakulty informatiky, Masarykova univerzita

DR. BURTON LEE (USA), Odbornik na evropské inovace, Stanford University

JAN MASEK, Zakladatel, Red Button, Brain&Breakfast

PAVEL KYSILKA, Byvaly generalni Feditel Ceské spofitelny a viceguvernér Ceské narodni banky

Moderétor: PETR KOUBSKY, Publicista, analytik a pedagog

Renici panelu na téma Vzdélavani 4.0 a jeho dopad na trh prace se vénovali zejména otazkam tykajicim se stavu $kolstvi dnes
a pripadnymi reformami, které mohou vzdélavani pribliZit idealu. Jaky je nejvétsi problém soucasného vzdélavaciho systému a jak
se da tento stav resit?

PANEL B

VZDELAVANI 4.0 AVLIV
NA PRACOVNITRH




Dopad digitalni revoluce na vzdélavani a pracovni trh

Jednim z nastrojd, jak se vyporadat s digitalni érou, je vzdélavaci
systém, ktery se promita do vSech spolecenskych oblasti. Ovliv-
nuje nejen nasi soucasnost, ale predevsim nasi budoucnost.

V soucasné dobé prosly pozadavky na vzdélavani radikalni
zménou. Vliv digitalizace ma dopad na strukturu zaméstnan-
ct, napli vyuky, ale i pfipravu budoucich ucitelt a studentd.
Zlepsit se vSak musi nejen pfistup k pocitacové gramotnosti.
Na nékterych Skolach je stale misto kreativniho a inovativniho
mysleni vyZadovan dril a presné opakovani naucenych poucek.
Je to viak v digitalni dobé potreba?

Mezi zaméstnavateli je casto poZzadovanou schopnosti orien-
tace ve vice oborech a nestaci tedy pouze jednodimenzialni za-
meéreni. Je tieba klast diraz na prlnik humanitniho a technic-
kého vzdélani. Od vzdélavani se také ocekava, ze bude schopné
dodat Sirsi spektrum systémové usporadanych znalosti a do-
vednosti. Pod Sirsim spektrem znalosti se chape to, Ze zamést-
nanci budou muset v patficné mife rozumét jak IT, tak i vyrobé,
ekonomickym i spolecenskym procestim, zejména pak schop-
nost kriticky, systémové a interdisciplinarné myslet a trvale si
doplnovat znalosti v procesu celozivotniho uceni se. Jak moc je
zasadni, aby se ucitelé zacali pfizplsobovat nové ére, miizeme
posoudit z nasledujicich cisel. Pouze 30,1 % uciteld na 1. stupni
zakladnich skol je aprobovano pro vyuku ICT a na 2. stupni je
to 31,6 %. Soucasna generace by pfitom neméla byt z hlediska
vzdélani podcenéna, jelikoz pravé ji patfi budoucnost.

To ale nestaci. Podle statistik Evropské komise ma témér polovi-
na pracujicich obyvatel Evropské unie nedostatecné schopnosti
pfi praci na pocitaci. Tato tendence ochromi IT sektor, ve kterém
se pocet volnych pracovnich mist v celé Evropské unii zvysi ze
700 000 na pfiblizné 850 000 do roku 2020. Problém nedosta-
tecné IT gramotnosti je zplisoben vakuem v existujicich vzdéla-
vacich systémech. Podle dat poskytnutych spolecnosti Eurostat
se jen pouha ctvrtina vSech zaméstnancli naucila poZadované
schopnosti ve skole. Nejvice lidi se s pocitacem naucilo praco-
vat s pomoci svych kolegli ¢i pfatel. Na této statistice je zfetel-
né, jak moc je dillezité zaclenit tzv. digital skills do vzdélavaciho
systému. Spolecnost nebude schopnd dostat nové vznikajicim
vyzvam bez kvalitniho vzdélani. Pravé s nim souvisi vechny oce-
kavané zmény z hlediska digitalizace, robotizace a kybernetiky
v éfe Priimyslu 4.0.

Zasadni roli bude hrat kvalita ucitelG na vsech stupnich skol.
Trh bude vyzadovat inovativni, kreativni absolventy. Mlizeme
tedy ocekavat, Ze ucitelska profese se zméni od tUplného zakla-
du. Hlavnim tkolem uditeld nebude ucit pouha fakta, ale fakta
hledat a naucit s nimi pracovat.

V soucasné dobé globalizace nalezneme fadu vyukovych ma-
terialu volné pfistupnych na internetu, napf. TED talks, videa
z konferenci a prednasek na aktualni témata. Zajimavy je rov-
néz projekt obcanského sdruzeni Khanova skola, které pro stu-
denty bezplatné publikuje vyukova videa v mnoha oborech.



JIRi ZLATUSKA:
Problém vyuky novych odborniku

Ceské $kolstvi zaostalo v oblasti vzdélavani za jinymi staty, co
se tyce celkového konceptu vzdélavani, hlavni nedostatky ces-
kych student( jsou ve $patné jazykové vybavenosti. Pfikladem,
ktery bychom méli nasledovat, je Skandinavie. Nase Skolstvi
vytvari tzv. chodici encyklopedie a absolventi ¢asto nenachazi
uplatnéni na trhu prace. Dlraz by mél byt kladen i na tzv. soft
skills, které jsou kromé praktickych znalosti ddleZité pro komu-
nikaci a uplatnéni.

I's tim, jak vypada nase Skolstvi, souvisi nedostatek programa-
tord a jejich problematicka vyuka. Je zapotiebi pochopit v pra-
xi, jak co funguje a vse si vyzkouset. To se studenti nenauci
jinak nez praxi, ktera u nas ale chybi, jelikoz je kladen diraz
na teoretické znalosti. Jen tak Ize vychovat novou generaci pro-
gramatord, ktefi v Ceské republice chybi.

BURTON LEE:
Teorie versus praxe

Soucasnost je érou technologického vyvoje. Problém vzdélava-
ciho systému, ktery je patrny v mnoha zemich a na mnohych
univerzitach, je ten, Ze misto praxe se klade dUraz na teorii.
Jako priklad uvadi Némecko, kde se univerzity soustredi na
mechanicky teoreticky pfistup s vysokym poc¢tem hodin mate-
matiky. Absolventi s pouhymi teoretickymi znalostmi pak maji
horsi vychozi pozici pfi hledani prace, nez absolventi s praxi.

Nedostatek programatorli a jinych technickych odborniki je
velkym problémem obecné, nejen v Némecku. Je dan zejména
nizkou kvalitou $kol, kde ani profesofi ¢asto nemaji praktické
znalosti a nevi, jak programovat. Jak tedy mohou vzdélavat
dalsi generaci? Univerzity by mély pfedevsim podporovat rist,
to se ale malokdy déje.



JAN MASEK:
Vzdélavani jako black box

Jan Masek povaZuje vzdélavani za tzv. black box. Clovék je ta-
bula rasa, tedy nepopsany list papiru a je ovlivnén tim, co na
néj plsobi. Proto musi byt vzdélavani nejvyssi prioritou.

Vzdélavani o viem neni jen o skole; v kazdé fazi zivota na nas
ma vliv jina skupina — rodina, pfatelé nebo kolegové. Clovék
se také fadu véci nauci nejlépe sam. Prestoze hraje Skola pod-
statnou roli, nas skolsky systém je stale zaloZzen na praktikach
18. stoleti.

Aby clovék uspél v dnesnim, technologiemi ovlivnéném svétg,
musi ovladat vice nez jednu dovednost (byt tzv. multiskilled),
musi se neustale vyvijet a mél by disponovat vlastnostmi,
kterym se uéim v priibéhu Zivota — empatie, kritické mysleni,
spoluprace, disciplina, networking nebo schopnost predavat
myslenky dalsim lidem.

PAVEL LKA:
Investice do vzdélani je nejdilezitéjsi

Vyznam vzdélani v digitalni dobé je prioritou pro celou nasi
spolecnost. V minulosti ceskd exportni ekonomika obstala
v konkurenceschopnosti i diky vyhodné pozici v blizkosti Né-
mecka. S tim je viak konec. Proto je tfeba se v dnesni dobé
zaméfit na vzdélavani, které je povaziovano za slabé misto
v budouci konkurenceschopnosti Ceské republiky. Musime se
pripravit na novou éru.

Bolavé misto Ceské republiky je hlavné vzdélavani. Pfikladem
pro nas muize byt napf. Singapur. Nejprve se musime postarat
o ty, ktefi nas vyucuji a o pedagogické skoly, které musi pfipra-
vovat perspektivni a kvalitni ucitele.

Pavel Kysilka zastava heslo: “Ti nejlepsi do skol.” Bez zvyseni
platd to ale nejde, jelikoz lidé nemaji motivaci vyucovat. Fi-
nancni zdroje jsou, staci je uvolnit a investovat do kvalitniho
Skolstvi, které pro nas bude v budoucnu vyhodou.



Panelisté

DAN TOK, Ministr dopravy Ceské republiky

MICHAL KADERA, Reditel vn&jsich vztahd, Skoda Auto
TOMAS PETOVSKY, Generalni manazer, UBER
ONDREJ KRATKY, Spoluzakladatel, Liftago

Moderétor: ZDENEK LOKAJ, Docent, Fakulta dopravni, CVUT

Ucastnici panelové debaty na téma E-mobilita poskytli hostlim své vize ohledné budoucnosti automobilového primyslu a sluzeb.
Tato sféra, stejné jako ostatni, je ovlivnéna digitalizaci a modernimi technologiemi. Diskuze pfinesla odpovédi na mnoho otdzek
ohledné budoucnosti dopravy nebo sdilené ekonomiky.

PANEL C

-MOBILITA



Dopad digitalni revoluce na mobilitu

Budoucnost dopravy je v soucasné dobé neodmyslitelné spo-
jena s modernimi technologiemi a jejich vyuZitim ve vefejném
prostoru. Evropska unie svymi dotacemi podporuje projekty
béznych automobilek i ekologické projekty, jako jsou napft. do-
bijeci stanice pro elektromobily, za ucelem ochrany Zivotniho
prostiedi a zlepSeni dopravni situace.

VyuZiti modernich technologii miizeme spatfit zejména v zava-
déni inteligentnich dopravnich systém (ITS). Tyto systémy maiji
funkci bezpecnostni, informacni, detekéni i fidici. Pomahaji
nam zvysovat bezpecnost a spolehlivost dopravy, snizovat délku
jizdy nebo ekologicky dopad. Systémy dokazou reSit mimoradné
stresové a konfliktni situace. Rozvoj ITS neznamena pouze budo-
vani systému novych, ale i optimalizaci stavajicich systému. DU-
leZité je zlepsit vyuZiti dat v ramci systému a jejich rychlé sdileni.
Neustaly technologicky rozvoj a integrace dopravnich systému
s sebou pfinasi poptavku po odbornicich, ktefi budou schopni
s témito systémy pracovat.

S vyuzitim modernich technologii je spojena i méstska doprava.
Mezi hlavni priority patfi sniZeni znecisténi ovzdusi, omezeni
dopravnich kolon a zejména problémy s parkovanim. Preprava
pro nas znamena financni vydaje i casovou zatéz. Je tedy velkou
vyzvou tyto vydaje znacné snizit. Plany do budoucna pocitaji
s velkokapacitni méstskou hromadnou dopravou nebo tzv. ta-
xi-boty, tedy samofizenymi taxiky. Snizeni dopravnich prostfed-
kd na silnicich by vedlo k uvolnéni vefejného prostoru, jen pro
predstavu — ve mésté o velikosti Prahy je to pfiblizné 200 fot-

balovych stadion(. V soucasné dobé funguje fada novych ino-
vativnich spolecnosti, které se snazi efektivné pracovat se sta-
vajici prepravni kapacitou (taxiky, MHD, osobnimi auty), a tedy
nezve vice fidicli do dopravniho sektoru s motivem vydélku. Je
také navrhnuto, aby byla deregulovana komercni preprava a aby
doslo k uzékonéni tzv. sdileného taxi (pfeprava vice lidi se stej-
nou trasou v jednom taxiku) a také nekomercni spolujizdy, coz je
druh prepravy, kdy Fidi¢ se spolujezdcem spolecné sdili naklady
na jizdu.

Dosazeni klimatickych cilG si podle Evropské agentury pro Zivot-
ni prostfedi (EEA) vyzada zasadni zmény v dopravnim sektoru.
Pro vyrobce automobill je velkym tématem a vyzvou elektro-
mobilita. | pres stale pfisnéjsi normy se dopravni sektor podili
v Evropé na celkovych emisich sklenikovych plynd zhruba ze
Ctvrtiny. Tento problém se viak netyka jen Evropské unie, zpfis-
néni regulaci a zvysenou poptavku po elektromobilité vykazuje
i trh Spojenych statd nebo Ciny.

Podil elektricky pohanénych vozidel by mél do roku 2050 tvorit
az 80 %. Pro rozvoj elektromobility je viak stale tfeba prekonat
fadu prekazek, jako je tfeba dostatek dobijecich stanic.



DAN TOK:
Budoucnost interaktivni infrastruktury

Podle ministra leZi budoucnost dopravy v interaktivni infra-
strukture, kdy spolu jednotlivé prvky komunikuji, predavaiji si
informace a sbiraji data. Dopravni znacky pfi silnicich mohou
napfiklad snimat pohyb aut, vyhodnocovat jejich mnozZstvi
a nasledné skrze informacni tabule informovat fidice o moz-
nych rizicich ¢i potfebé uzplsobeni rychlosti.

Pfiprava na nastup digitalni éry je spojena s komplexem uko-
nd, které prochazi napfic resorty. Kromé samotné vystavby
a vytvoreni pravniho ramce se jedna také o technické vzdé-
lavani uzivateld a spravu danych technologii. Zkostnatélost
Ceského Skolstvi, jehoZ osnovy byly tvofeny pfed mnoha lety,
je jednou z hlavnich prekazek efektivniho nastupu e-mobility
a digitalni ekonomiky obecné v (pro obcany a zaméstnance)
privétivé formé.

e
MICHAL KADERA:
Pokrok a vyzvy budoucnosti

Michal Kadera predstavil ambiciézni vizi technologického vy-
voje, vyvoje elektromobili a participace na tvorbé dopravnich
systémU. Pravé elektromobily by se mély stat vyznamnou ¢as-
ti prodeje v budoucnu. Hlavni fokus je pak kladen na zlepSeni
kvality Zivota obyvatel mést.

Zminéna byla nasledujici opatfeni jako napf. zavadéni nizkoe-
misnich z6n a ekologickych plaket pro auta, rozvoj novych typt
motorl na alternativni paliva, napt. LPG nebo budovani chytré
infrastruktury, kterd by uleh¢ila méstiim dopravni vytizenost.



TOMAS PETOVSKY:
Budoucnost je ve sdilené ekonomice

Tomas Petovsky vidi budoucnost automobilové dopravy ve sdi-
lené ekonomice. Zastava nazor, zZe jizda aut spolecnosti, které
zajistuji objednani prepravy osobnimi automobily, je znacnou
mérou napojena na méstskou hromadnou dopravu, tudiz se
jedna o dalsi kombinacni faktor v prepravé osob po mésté a do-
plnék stavajicimu systému, stejné tak jako alternativu k auto-
mobilové dopravé, ktera neliimérné zatézuje mésta.

Cilem téchto spolecnosti je proto zlepsit efektivitu osobni do-
pravy. Doprava budoucnosti je synergicka, integrovana a fizena
daty.

Zaroven je pro dalsi rozvoj nezbytné, aby digitalni firmy nebra-
nily regulaci, protoze ta pro né nakonec znamena jasna pravi-
dla, ktera jsou pro trini prostredi esencialni. Je viak tfeba, aby
stat vytvarel legislativni ramce vcas.

ONDREJ KRATKY:
Ceska republika a predpoklady
byt jednickou v dopravé

Ondrej Kratky vyjadfil tezi, ze Cesko ma predpoklady stat se,
vzhledem k orientaci svého prdimyslu, jednickou v e-mobilité.
Potfebna je vsak otevienost statni spravy, transparentnost
ajasna legislativa, spoluprace s automobilkami (umoznéni tes-
tovani novych modu prepravy) a ochota zkouset nové postupy.

Jaky je cil dopravy do budoucna? Diky digitalizaci osobni dopra-
vy 10 % dnesniho poctu automobilli obslouzilo stejné mnozstvi
cestujicich vlivem chytrého planovani a sdileni cest. Toho viak
Ize docilit pouze vytvofenim kvalitni interaktivni infrastruktu-
ry, kterd umozni sbér potfebnych dat.



Panelisté

DR. IDDO MOED, Koordinator kybernetické bezpecnosti, Ministerstvo zahranicnich véci Izrael

KAMIL TICHY, Zastupce feditele, Narodni centrum kybernetickych sil (Ministerstvo obrany Ceské republiky)
DR. ANDRZEJ KOZtOWSKI (Polsko), Vyzkumny pracovnik, Casimir Pulaski Foundation

ALBERTO ZILIO (Italie), Reditel pro vnéjsi vztahy v Evropé, AT & T

JAROSLAV SMID, Naméstek feditele, Narodni centrum kybernetické bezpecnosti

PROF. VIT VOZENILEK, Vedouci katedry geoinformatiky, Univerzita Palackého v Olomouci

Moderator: MILENA JABURKOVA, Clenka pfedstavensva, Svaz primyslu a obchodu

Panelisté tématu Kyberbezpecnost zahajili svdj blok faktografickym exkurzem do statistik kybernetickych tGtokd: v lonském roce jich
probéhlo historicky nejvétsi mnozstvi, Uspésnych jich byla vice nez miliarda. Firmam pak trvalo primérné 201 dni, nezli na takovy
utok prisly. Lze se branit takovym utokdim? A popripadé jak?

PANEL D

KYBERNETICKA
BEZPECNOST




Dopad digitalni revoluce na kybernetickou bezpecnost

Stale vice aktivit se pfesouva z fyzického prostredi do kyberpro-
storu. Riziko kybernetickych hrozeb ve svété se proto neustale
zvysuje. V roce 2016 podpofil Varsavsky summit NATO zesileni
spoluprace NATO a EU mimo jiné v oblasti kyberbezpecnosti
a hybridnich hrozeb. Jak bylo zminéno na tomto summitu, ky-
berutoky jsou v souc¢asné dobé provadény velmi precizné za tce-
lem zisku davérnych informaci nebo k Sifeni vlastni propagandy,
jako je to praxi napt. Islamského statu, Ruska nebo KLDR.

Kyberprostor je nové povazovan za operacni doménu, coz pro
staty znamena dal3i, zcela nové Ukoly v této problematice. Ces-
ka republika patfi mezi zemé, které dlouhodobé resi problém
kybernetické bezpecnosti, v nékterych ohledech, zejména v le-
gislativé, je oproti ostatnim clenskym zemim vyrazné napred.
Ceska republika je jednou ze tii zemi (spolu se Slovenskem a Es-
tonskem), které pfijaly kyberneticky zakon, opatfeni, které ma za
cil zajistovat bezpecnost kybernetickych cild.

V soucasné dobé jsou v CR pfijimany nové smérnice, které maji
zabranit pfipadnym hrozbam. Jednou z nich je novela zakona
o vojenském zpravodajstvi, ktera ma nové fesit obranu sta-
tu pfed kybernetickymi hrozbami. Diky zdkonu ma byt Cesko
schopné zjistit vcas informace o podezielém kybernetickém
chovani, které by mohlo ohrozit jeho bezpecnost. Druhou dlle-
zitou pravni normou je novelizace zdkona o kybernetické bez-
pecnosti. Ta poskytovateldim sluZeb elektronickych komunikaci
uklada hlasit kybernetické bezpecnostni incidenty v jejich siti.
Spravci informacnich systému jsou dale povinni zavadét bezpec-

nostni opatreni pro bezpecnost v siti. V posledni dobé vstoupila
také v platnost nova smérnice EU ,,0 opatenich k zajisténi vy-
soké spolecné urovné bezpecnosti siti a informacnich systéma
v Unii.“ Ta si klade za cil harmonizovat a sjednotit pravni Gpravu
clenskych statl v oblasti bezpecnosti siti a informacnich sys-
tém0 a zavést jednotnou Uroven kybernetické bezpecnosti ve
viech clenskych statech EU.

Dalezitou roli v kyberbezpeénosti Ceské republiky hraje Narodni
centrum kybernetické bezpecnosti a jeji akéni plan pro roky 2015
az 2020. Mezi hlavni cile patfi vytvofit efektivni model spolupra-
ce na narodni irovni mezi jednotlivymi subjekty, vytvofit meto-
dologii pro (z)hodnoceni rizik v Ceské republice a aktivni mezi-
narodni spoluprace. Zaroven vsak musime celit mnoha vyzvam:
nedostatecné dlvére verejnosti ve stat, vzrastajicimu poctu in-
ternetovych uzivateld a mobilnich platforem a bezpecnostnim
rizikdm spjatych s elektronizaci vefejné spravy.

Na bezpecnostni systém statu maji také vliv prostorové infor-
mace (mapy, informacni systémy o Uzemi, druZicové a navigacni
systémy). Nedostatek téchto technologii je velkou bezpeénostni
hrozbou. V ramci Ministerstva vnitra tedy vznikl projekt Geoln-
foStrategie, ktery podporuje rozvoj infrastruktury pro prosto-
rové informace. Projekt akcentuje otazky efektivniho vyuzivani
IT a podpory vzniku geoinformatickych firem. Zasadni otazkou
tedy zGstava, jak je Ceska republika pfipravena na pfipadnou
hrozbu a jak se Ize efektivné témto rizikGm branit ve svété, ktery
se neustale proménuje a vyviji.



IDDO MOED:
Soukromi versus narodni bezpecnost

Podle Moeda je jednou z nejdllezitéjSich soucasti debaty
o kyberbezpecnosti konflikt mezi soukromim, které garantuje
technologicka listina prav, a narodni bezpecnosti. Tyto dvé di-
menze jsou Casto v ostrém kontrastu.

Pro uspéch politiky kyberbezpecnosti je potfeba budovat dii-
véru obcan( ve statni kapacity. Soukromy sektor se pak musi
podilet na celém procesu a pomahat hledat rovnovahu mezi
bezpecnostia soukromim. Izrael nedavno vytvofil Oddéleni na-
rodni kyberbezpecnosti, které je centrem pro koordinaci rezort-
nich kybernetickych obran. Flexibilita musi byt zabudovana do
pravniho systému, aby stat mohl efektivné celit kybernetickym
hrozbam.

KAMILTICHY: )
Relativni bezpecnost Ceské republiky

Podle Tichého neni Ceska republika zdrojem ani cilem Gtokd.
Vice nez 80 % utoku tvofi kyberkriminalita za tcelem oboha-
ceni. Spionaz a valeéné utoky, kterymi se Ministerstvo obrany
zabyva, tvofi jen zlomek celkovych Gtoka.

Tichy se zaméfil zejména na predstaveni ¢innosti a organizac-
ni struktury Ndrodniho centra pro kybernetickou bezpecnost,
jehoz hlavni dlohou je koordinace na narodni i mezinarodni
Urovni pfi pfedchazeni kybernetickym Gtokdm, zaroven cent-
rum koordinuje pfijimani opatfeni pfi feSeni incident( i proti
probihajicim Gtokdm.



ANDRZE) KOZLOWSKI:
Zmeéna situace v Polsku

Na rozdil od Ceské republiky nebyla v Polsku kyberneticka
Uroven na vysoké urovni. Dlouhou dobu chybéla koherence,
pficemz audit v roce 2015 odhalil, Ze kybernetickad obrana je
tragicka — Narodni centrum pro kyberbezpecnost pracovalo
pouhych 8 hodin denné. Reformy poslednich let a implemen-
tace zakonnych norem, CERT (Computer Emergency Response
Team), tuto situaci zménily. V Polsku je tak nyni mozné v pfi-
padé utoku limitovat pfFistup na internet. Kyberochrana je
v Polsku budovana okolo motta: , Kyberprostor nema hranice,
internet je ma“

Koordinaci kyberbezpecnosti v Polsku zajistuje Ministerstvo
digitalnich véci s Ministerstvem obrany. Zpozdéni v implemen-
taci zakon je zptlisobeno politickymi konflikty mezi Minister-
stvem vnitra, obrany a digitalnich véci. Posledné jmenované
pak nema dostatek prostredkd, aby samo budovalo kyberobra-
nu, ma tedy jen koordinacni charakter.

ALBERTO ZILIO:
Priority narodnich viad

Kyberbezpecnost je spojena s otazkou politického vedeni
a ochotou pfijimat razantni opatreni. VIady by se mély soustre-
dit spise na ochranu cloudovych siti nez na ochranu hardwaru
jako takového, kterou mulze zajistit jenom oboustranna ote-
vienost privatniho a statniho sektoru.
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JAROSLAV SMID:
Nutnost ziskat zkusenosti

Narodni bezpecnostni ufad je gestorem kyberbezpecnosti.
Zakladem je vybudovat systém zodpovédnosti, standardizace
a certifikace. Hlaseni kyberincidentd firmami je esencialni pro
stat, aby mohl flexibilné vytvafet ochranou strategii. Ukolem
pro CR je také implementace Evropského ramce.

Byl vytvoren akéni plan 141 konkrétnich tkold pro 17 subjektd
a's nim pétilets strategie Ceské republiky pro kyberbezpecnost.
Ceska republika je pFesto zasadné pozadu, coz je vidét i na tom,
ze zastupci Ceské statni spravy prezentuji o strukture, a ne o vi-
zich a myslenkach a zkusenostech.

Smid dale vyzdvihl spolupraci Ceské republiky a Izraele v otaz-
ce kyberbezpecnosti, a projekt expertnich stazi v Izraeli a USA,
kde se cesti experti vzdélavaji.

VIT VOZENILEK:
Kyberbezpecnost z pohledu geografie

Vozenilek nabidl geografickou perspektivu kyberbezpecnosti.
Chranit neni potfeba pouze data, ale také soufadnice. Cilem
ochrany by mély byt prostorové informace — napfiklad za-
chranné systémy i armada stoji na prostorovych informacich
a tom, kde se kdy kdo bude nachazet. Kazda spolecnost pak
tyto informace néjakym zplisobem integruje a schranuje, a to
i napric déjinami. Data totiz maji velky vyznam v obchodu.

VEnovat pozornost je nutno vzdélani: ucit obcany co a jak sdi-
let, ale také investovat do expertniho vzdélani a prohlubovat
spolupraci statni spravy s vysokymi skolami nebo nabizet ab-
solventlm “pfidanou hodnotu®, ktera vyrovna platové rozdily
v porovnani se soukromym sektorem. Z technologii je potfeba
udélat spolecensky pfitazlivé téma a zbavit ho stigmatu asoci-
alniho chovani s nim spojeného.



Panelisté

PROF. MILOS TABORSKY, Piedseda, Ceska kardiologicka spolenost
DOC. JIRI KOFRANEK, Docent 1. [ékaFské fakulty, Univerzita Karlova
JAN PETRIK, Partner, Nordic Investors

JIRI POTUCEK, Vykonny feditel, Mediware a.s.

Moderator: ADAM VOITECH, Vedouci skupiny pro zdravotnictvi, Ministerstvo financi

Hlavnim tématem panelu E-zdravotnictvi byl systém e-Health a budoucnost ceského zdravotnického systému v novém digitalizova-
ném svété. Jaké mohou byt vyhody rychlého prenosu dat a jak tyto sluzby funguji?

PANEL E

E-ZDRAVOTNICTVI



Dopad digitalni revoluce na zdravotnictvi

Zakladem zlepseni péce o pacienty je proces sdileni informaci
mezi pacienty a poskytovateli zdravotni péce, nemocnicemi
a zdravotnim persondlem. K tomu maji slouZit i informacni a ko-
munikacni technologie a jejich plné vyuZiti pro podporu lécby,
prevence, zdravotnické spravy ale také vzdélani.

Cilem Evropské unie je vytvorit a rozsifit elektronické zdravotni
zaznamy (electronic health records) nebo prenosné prostredky
pro monitorovani pacientd. Tento systém vsak narazi na mnoho
problém0 v ramci celé Evropské unie. Mezi ten hlavni patfi ne-
dostatecna komunikace mezi Iékafi a nemocnicemi. Lékafi cas-
to volili pro sebe vyhovujici systém misto zavedeni jednotného
systému podporujici spolupraci mezi jednotlivymi nemocnicemi
a lékafi. Vznikl tedy akéni plan e-Health, ktery podporuje upev-
néni jiz podniknutych krokl. Zaroven poskytuje dlouhodobou
vizi jednotného evropského zdravotnictvi az do roku 2020.

Systém e-Health prinese vétsi prehlednost a pohodli vSéem akté-
rdm.V jednotném systému lékafi naleznou informace o pacien-
tech dostupné v desetinach sekundy. Rychlost vyhledavani mize
zachranit spoustu lidskych ZivotQ. Lékafi budou mit k dispozici
celkovy zdravotni stav pacienta, coz je dUleZité zejména u no-
vych pacientd, ktefi mohou zatajit nékteré informace o svém
stavu. Také tento systém miZe zabranit pfipadnym kompli-
kacim pfi akutnim zasahu. Dalsim systémem je napf. modul

MwPharm vyvinuty firmou Mediware. Tento program slouzi ke
spravnému davkovani €kl u pacientl. Mimo jiné tento systém
muze zabranit napf. intoxikaci léCivy.

Specifickou naplni jsou pak sluzby tzv. telemediciny, coz je sluz-
ba, ktera zajistuje dalkovou komunikaci mezi Iékafem a paci-
entem pomoci internetu. Lékailim tyto sluzby umoznuji ziskat
vcasné informace dilezité pro zachranu Zivotd. Mezi dalsi no-
vinky patii operace pomoci robotti nebo software pro vytvareni
¢asovych rozvrh pro operacni saly.

V Ceské republice ma napad vytvofeni propojené online eviden-
ce pacientd dlouhou historii. V roce 2001 vznikl projekt IZIP ne-
boli Elektronicka zdravotni knizka. Tento projekt zacal fungovat
v roce 2004. Zaregistrovano v ném bylo pres 2,5 milionu obyvatel
a priblizné 20 000 zdravotnikl. Systém mél zabranit duplicité
predepisovanych |ék(l a zdravotnictvi usetfit miliardy korun.
Systém byl vak roku 2012 zastaven jako nefunkéni a neuzitecny.
Problémem celého systému bylo jeho podivné financovani, kdy
penize urcené na jeho provoz casto koncily u firem, které s celou
elektronickou knizkou nemély nic spolecného. V budoucnu je
tedy potreba zajistit transparentni financovani, které zajisti, ze
penize opravdu plijdou na provoz systému. Online systém zdra-
votnich zaznam( naopak v soucasné dobé uZitecny je.



Problémem vsak neni jen nedostatecna transparentnost finan-
covani, rozvoji elektronické komunikace v ramci ¢eského zdra-
votnictvi brani zejména nedostatecné a nedpliné legislativni
ukotveni. Hlavnim cilem je zajistit, aby byla forma elektronické
dokumentace pro lékafe dGvéryhodna a elektronické dokumen-
ty byly zavazné stejné jako dosavadni papirové.

Néco se vSak ve svété i u nas dafi. Rozvoj technologii se viak tyka
i vzdélavani budoucich Iékail a lIékafek. Dostupnost rychlého in-
ternetu podporuje vznik mnoha interaktivnich programa a vy-
ukovych her. Odpovédi na otazku, zda jsou ceské skoly schopny
pripravit vyukovy obsah, je projekt MEFANET, jehoz soucasti je
i oteviend ucebnice WikiSkripta zajistujici materialy pro ceské
a slovenské studenty lékafskych univerzit.



MILOS TABORSKY:
Telemedicina a dalsi prostredky
elektronizace zdravotnictvi

Ceska republika ma k dispozici schvélenou strategii elektro-
nického zdravotnictvi nebo bazalni i sofistikované technologie
pro dalkové sledovani klinickych ukazatel(i pacientt. Podporu
nachazi elektronické zdravotnictvi v pozitivnim pristupu k pro-
blému zejména u mladsich Iékarl a student( LF. | pfes tyto kla-
dy nam stale chybi zakon o elektronickém zdravotnictvi nebo
patefni sit sdileni informaci.

Jako jeden z inovativnich prostredki pro zlepseni ceského zdra-
votnictvi podporuje Taborsky vyuziti telemediciny. Telemedici-
na je uzitecna zejména ted, kdy starne populace (2,2 milionu
senior(i) a rostou personalni a financni naroky na zdravotni
a socialni péci. Tento systém pfinasi vzdalené sledovani paci-
entd, méné komplikaci a umoznuje kvalitni péci bez zvySovani
narokd na cas.

Norsko byla prvni zemé, ktera vyuZila telemedicinu. V Cesku
se tato sluzba také uchytila, pfesto neni jeji uziti proplaceno
pojistovnami.

JIRI KOFRANEK:
Jak chranit data?

Ochrana senzitivnich osobnich dat je nezbytnou podminkou
pro fungujici zdravotnicky systém. S postupujici digitalizaci
byla pfijata nova nafizeni EU, napt. nafizeni pro ochranu dat
General Data Protection Regulation. Tyka se viech firem a in-
stituci, ale i jednotlivcll a online sluZeb, které zpracovavaji data
uzivateld.

Zakladni struktura eGovernementu v CR neni jen koncept, ale
fungujici systém — lze ji proto vyuzit pro e-Health. Propojeni
e-Health se zakladni strukturou ceského eGovernmentu umoz-
ni bez problémi realizovat pozadavky GDPR Evropské unie.

Pfi budovani e-Health je dllezita vzajemna komunikace a mul-
tidisciplinarni porozuméni mezi informatiky, zdravotniky a le-
gislativci.



JAN PETRIK:
Budoucnost e-Health systému

Petfik vidi budoucnost zdravotnictvi a zakladni kamen v e-He-
alth feseni v Elektronickém zdravotnim zaznamu (EHR). Je to
dlouhodoby elektronicky zaznam o zdravotni péci pacienta.
Tato sluzba sbira informace o ockovani, diagnéze nebo vital-
nich funkcich. Funguje také jako kalendar.

Jaké jsou jeji vyhody? Snizeni administrativy, rychlost on-line
sdilenych dat nebo komplexnost. Vlastnikem dat je samotny
pacient. To umoznuje snazsi komunikaci a zvySovani zdravotni
gramotnosti.

Jedingm smysluplnym zakladem stavby jakéhokoli e-Health
feseni je databaze EHR. Nad takovou databazi Ize stavét coko-
liv. Systémy EHR také kromé Uspory €asu a uzitecnosti pfinesly
i extrémni usporu financni.

JIRT POTUCEK:
Farmakologie a telemedicina

Farmakologie a telemedicina jsou vyuZivany jako nadstavbové
moduly pro e-Health. MGzZzeme vyuZit analogii pilota v letadle.
Ten se na zakladé vyhodnoceni pfistroji rozhodne pro nejvy-
hodnéjsi feseni. Tak funguji nadstavbové systémy e-Health pfi
rozhodovani lékaft béhem Iécby.

Tento nadstavbovy systém slouzi predevsim ke stanoveni
spravného davkovaciho rezimu Iékl u pacienta. Funguje tak, ze
kombinuje informace z EHR, rady specialistl pfi pfedepisovani
[ékd, doporuceni Iékafe a komentovani samotného pacienta
v pribéhu lécby.

Cilem je zkratit dobu hospitalizace, zabranit intoxikaci pacien-
t0 a usnadnit komunikaci mezi lékafi.
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EVROPSKE LIBERALNI FORUM

Evropské liberalni férum (ELF) je nadaci a siti think-tankd, kte-
ré plsobi v ramci Evropskych liberalnich demokrat( (ALDE).
Hlavnim poslanim féra je vydavani publikaci tykajici se libera-
lismu a evropské verejné politiky. Nadace také poskytuje pro-
stor pro diskusi ohledné evropské politiky a nabizi Skoleni pro
liberdlné zaloZzené obcany. Cilem je propagovat aktivni Ucast
obcan v EU.

Nadace je tvorfena ¢leny evropskych think-tankd, politickych
nadaci a institut(. Siroka $kala zaméfeni ¢lend poskytuje na-
daci dostatek znalosti a védomosti a je stalym zdrojem inova-
ci. Na oplatku poskytujeme nasim clenGm prileZitost spolu-
pracovat na evropskych projektech pod zastitou Evropského
liberalniho féra.

ELF funguje v celé Evropé i v neevropskych zemich. Mladistva
a dynamickd povaha celé nadace umoznuje ELFu zastavat
predni misto v podporovani aktivni Ucasti obcan, jejich
zapojovani do evropského procesu a vytvareni oteviené
a svobodné Evropy.
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Institut pro politiku a spolecnost je think-tank, ktery svou ¢in-
nost zahajil v fijnu 2014. Jeho poslanim je kultivace ceského
politického a vefejného prostoru prostfednictvim hloubkové
oteviené diskuse a vytvoreni zivé platformy, ktera pojme-
novava problémy a nabizi recepty pro jejich feSeni formou
mezinarodnich konferenci, seminaf(, vefejnych diskuzi, poli-
tickych a spolecenskych analyz dostupnych celé ceské spolec-
nosti. V&fime, Ze oteviena diskuse je nutnym predpokladem
jakéhokoli tspésného feseni politickych a spolecenskych pro-
blém.

Hlavnimi tématy, kterymi se zabyva, jsou zahranicni a bez-
pecnostni politika, obrana, evropské zalezitosti, ale i vzdéla-
vani, skolstvi, digitalizace, energetika, urbanismus, Zivot ve
mésté i ve vefejném prostoru, otazky hodnot v politice i lid-
skych prav u nds a ve svété.
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